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Transformation industrieller Wertschöpfung
 

Was passiert gerade mit uns oder wie gestalten wir die Zukunft?
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„E-Mobilität ist wie eine Flasche Ketchup. 

Man weiß nie, wann es kommt.“

Ola Kalännius, 2016

Transformation beginnt mit Wahrnehmung
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„TESLA baut schiefe Autos.“

Matthias Müller, 2017

Transformation verändert Wahrnehmung ...
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„Tesla ist nur ein Nischenhersteller.“

Jochen Sengpiehl, 2020

... und Wertschöpfung. 



© Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler :  Wachstumschancen für den Mittelstand durch Technologie – Kompetenz-Transfer in neue Applikationen
                                     - Zukunftskonferenz 2026 , 6. Februar 2026, Remscheid

6

„Wasserstoff im Auto ist wie eine Moorleiche – kommt 

alle fünf Jahre hoch und verschwindet dann wieder.“

Michael Jost, 2025

Zukunftsperspektive: Pfadabhängigkeit vs. Pfadkreation 

Ex-
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Realitätscheck: Strategische Investitionen in Systeme
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Realitätscheck: Strategische Prioritäten für einen Sektor
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Xiaomi SU7 Ultra („Porschekiller“)

Realitätscheck: Technologie-Kompetenztransfer ...

... in angrenzende Märkte.
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Applikationsunabhängiges Denken

Wie gelingt der Transfer in neue Applikationen?

10
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Was ist ein > Produkt < ? 

„Ein Produkt ist das greifbare oder funktionale Ergebnis 

eines technischen Entwicklungs- und Fertigungsprozesses, 

das einen konkreten Nutzen für den Anwender stiftet.“

Stirnzahnrad

Produkt
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Was ist eine > Applikation < ?

12

Produkt – Applikation

„Eine Applikation bezeichnet die spezifische 

Anwendung eines Produktes oder einer Technologie 

in einem konkreten Nutzungskontext.“

Kraftübertragung in der 
Antriebseinheit 

von Landmaschinen
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Produkt – Applikation – Technologie

Was sind > Technologien < ?

„Eine Technologie ist die systematische Anwendung 

naturwissenschaftlicher Erkenntnisse und 

ingenieurtechnischen Wissens zur

Entwicklung von Verfahren, Maschinen, 

Materialien und Systemen.“

• Fertigungstechnologien
• Kaltumformen
• Zerspanen
• Härten
• Schneiden

• Werkstofftechnologien
• Hochfeste Stähle

• Antriebstechnologien
• großvolumige Dieselmotoren (H2-ready)

Sicherheit 
Robustheit

Präzision
Qualität
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Produkt – Applikation – Technologie - Kompetenz

„Wir sind das Kraftzentrum 

im V8 bei Deutz.“

„Wir sind Antriebsspezialist 

in Landmaschinenmotoren.“

„Wir bauen das beste 

Stirnzahnrad im großen Diesel.“

Was könnt Ihr wirklich richtig gut?

„Wir sind Weltmarktführer für 

Stirnzahnräder im Nutzfahrzeugbau.“
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Was ist eine > Kompetenz < ?

„Eine Kompetenz ist die Fähigkeit, 

technologisches Wissen, methodische 

Werkzeuge und praktische Erfahrungen 

zielgerichtet einzusetzen, um technische 

Probleme effizient zu lösen.“

Präzises Übertragen des 

Drehmoments 

bei hohen Antriebskräften

Wo kann ich diese Kompetenz zielgerichtet einsetzen?

Produkt – Applikation – Technologie - Kompetenz
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Applikationsunabhängiges Denken

„Applikationsunabhängiges Denken ist die Fähigkeit, über die 

konkrete Anwendung einer Produkttechnologie durch einen Nutzer in 

einem gegebenen Kontext – also die spezifische Applikation – 

hinauszudenken. 

Vielmehr fokussiert sich die Betrachtung auf das zugrunde liegende 

Prinzip, die Funktion oder Technologie, unabhängig davon, wo sie im 

Moment eingesetzt wird. “ 
Quelle: Büchler / Hertweg (2026)
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Transfer eröffnet Wachstumschancen

• Stellantriebe für Klappensteuerung 

in der Luftfahrt

• Zahnräder in medizinischen 

Präzisionsantrieben 

Applikation

Technologien

WachstumschancenProdukt

Kompetenz
präzise Drehmomentübertragung 

bei hohen Antriebskräften

• Exzentergetriebe für hochpräzises 

Positionieren in der Robotik
• Verfahren: Zerspanen, Härten, Fräsen

• Werkstoff: Kohlenstoffstahl, Edelstahl, ...

• Antrieb: großvolumige Dieselmotoren

Kraftübertragung 
in der Antriebseinheit von Landmaschinen

Stirnzahnrad
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Wo finde ich neue Applikationen? 

Hidden Champions

Frühzeitige Entwicklung auf Augenhöhe

▪ Marktposition:   Top 3 weltweit oder 

     führend auf (s)einem Kontinent

▪ Unternehmensgröße: bis zu 5 Milliarden Euro Umsatz

▪ Nische:    geringer Bekanntheitsgrad 

     in der Öffentlichkeit

18
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Quelle: Büchler (2025)

• Systematischer Aufbau seit 2012 auf der Basis von Feldforschung

• > 2.900 qualifizierte Hidden Champions mit spezifischen Daten:

• Wirtschaftliche Leistungskennzahlen, Industrie- und Marktdaten

• Technologien, Patente, Applikationen

• Systematische Erfassung von Wachstumsmustern

• Verknüpfung mit regionaler Innovations- und Clusterforschung

Hidden Champions FH Dortmund

Auflistung von mittelständischen Weltmarktführern aus Europa Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler

Stand: März 2021 Emil-Figge-Str. 44

Unternehmen: 20 / 29 44227 Dortmund

Filter: Kategorie: HC / WMF - Branche: Industrie, Maschinen-&Anlagenbau / Sachsen jan-philipp.buechler@fh-dortmund.de

Firma Kategorie EU Land Stammsitz Bundesland (DE) Branche Weltmarktführerschaft/Segment

Kranunion GmbH (Kirow / Kocks / Kranbau Eberswalde) Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Technologieführer für Doppellenkerkrane, Goliathkrane, Schlackentransporter, Eisenbahnkrane

Goldschmidt Holding GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Eisenbahnschinenverbindungen, Schieneninstandhaltung

Niles-Simmons-Hegenscheidt GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Werkzeugmaschinenbau Maschinen zur Bearbeitung von Eisenbahn- und Metroradsätzen und -achsen

Wälzlagertechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Wälzlager für Luft- & Raumfahrt

Arno Hentschel GmbH Hidden Champion Deutschland Oderwitz Sachsen Metallerzeugnisse und Werkzeugbau Gitterrostbefestigungen

Axmann Fördersysteme GmbH Hidden Champion Deutschland Zwenkau Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Fördersysteme

EBAWE Anlagentechnik GmbH Hidden Champion Deutschland Eilenburg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Produktionsanlagen für Fertigbetonteile

KIESELSTEIN GmbH Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Drahtverarbeitungsmaschen

VON ARDENNE GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Vakuumbeschichtungen

Metallbau Müller GmbH Hidden Champion Deutschland Schneeberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Wasserstrahltechnik, Siebtechnik

3D-Micromac AG Hidden Champion Deutschland Chemnitz Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Lasermikrobearbeitung

AC Tech GmbH Hidden Champion Deutschland Freiberg Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Rapid Prototyping-Verfahren für Gussteile

Axo Dresden GmbH Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Werkstoff- & Strahltechnik

Cortex Biophysik GmbH Hidden Champion Deutschland Leipzig Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Mobile Spiroergometrie

Kobra Formen GmbH Hidden Champion Deutschland Lengenfeld Sachsen Schwerindustrie Produktion von Stahlformen

Profiroll Technologies GmbH Hidden Champion Deutschland Bad Düben Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltmarktführerschaft für Kaltwalzmaschinen zum Gewinde-, Profil- und Verzahnungswalzen

Roth & Rau AG Hidden Champion Deutschland Hohenstein-Ernstthal Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Anlagen und Maschinen für die Photovoltaik- und Halbleiterindustrie

Saxonia Eurocoin GmbH Hidden Champion Deutschland Halsbrücke Sachsen Verarbeitenes Gewerbe Weltmarktführer Münzrohlinghersteller

Theegarten-Pactec GmbH & Co. KG Hidden Champion Deutschland Dresden Sachsen Maschinen- & Anlagenbau Weltweit führender Hersteller auf dem Sektor der Verpackungstechnologie für kleinstückige Produkte

Walzengießerei Coswig GmbH Hidden Champion Deutschland Coswig Sachsen Schwerindustrie Walzen- und Handformguss

Wie mache ich das systematisch? 
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Kunden

Kosten

Kanäle

Kompetenzen

Kritische Größe

Kerngeschäft 1-Schritt-
Entfernung

2-Schritt-
Entfernung

3-Schritt-
Entfernung

Diversifikation

Wachstumsbasis:

        100 % gemeinsame Nutzung 

        0%  gemeinsame Nutzung

Strategische Transferchancen systematisch bewerten

Strategische Chancen

in neuen Applikationsfeldern 

durch Verbundenheit 

mit dem „Kerngeschäft“

Zunehmende wirtschaftliche Entfernung vom Kerngeschäft

20
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Vom technologischen Kern zum Wachstumspfad

21
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• Professor für Unternehmensführung

• Mittelstandsforschung

• Wachstums- und Transformationsstrategien

• Forschungszentrum CASEM (Direktor)

• Hidden Champions Database

• Internationales Management

• Innovationsmanagement

• Büroleitung: Björn Müller (0231-9112-4993)

• jan-Philipp.buechler@fh-dortmund.de

profbuechler

Jan-Philipp_Buechler

Hidden Champions Veröffentlichungen

Hidden Champions in der automobilen Transformation

Prof. Dr. Jan-Philipp Büchler
Hidden Champions Forschung und Beratung

https://www.researchgate.net

www.hidden-champions-trendreport.de https://link.springer.com
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